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1, DESCRIZIONE DEL QUADRO NORMATIVO

1.1. Inttoduzione

Con il decteto legislativo 8 gingno 2001 n. 231 (di seguito, il “d.Igs. n. 231/2001” o il “Decreto”),
in attuazione della delega conferita al Governo con I'art. 11 della Legge 29 settembre 2000, n. 300
& stata dettata la disciplina della “responsabilit degli enti per gii ilteviti apeministrativi dipendenti da reato”.

In patticolare, tale disciplina si applica agli enti forniti di personalita giuridica e alle Societa e
associazioni anche prive di petsonalita giuridica (di seguito definiti, congfuntamente ed
alternativamente, “Ente” o “Societd”).

Il d.lgs. n. 231/2001 trova la sua genesi primatia in alcune convenziont internazionali e comunitarie
ratificate dall’Ttalia che impongono di prevedese forme di responsabilitd degli entl collettivi per
talune fattispecic di reato.

Secondo la disciplina introdotta dal Decreto, infatti, le Societa possono essere ritenute
“responsabili” pet alcunt reati commessi o tentati, anche nell'interesse o a vantaggio delle Societa
stesse, da esponenti dei vertici aziendali (i c.d. soggetti “in posizione apicale” o semplicemente
“apicali”} e da coloro che sono sottopost alla direzione o vigilanza di questi ultimi (att. 5, comma
1, del d.igs. n. 231/2001).

La tesponsabilith amministeativa delle Societa ¢ autonoma rispetto alla responsabilita penale della
persona fisica che ha commesso il reato e si affianca a quest’ vltima.

Tale ampliamento di responsabiliti mita sostanzialmente a coinvolgere nella punizione di
detetminati reati il patrimonio delle Societa e, in ultima analisi, gli interessi economici dei soci, i
quali, fino allentrata in vigore del Decreto in esame, non pativano conseguenze dirette dalla
realizzazione di reati commessi, nell’interesse o a vantaggio della proptia Societa, da amministratozi
e/o dipendentt.

Il dlgs. n. 231/2001 innova Pordinamento gturidico italtano in quanto alle Societa sono ora
applicabili, in via diretta ed autonoma, sanzioni di natura sia pecuniatia che interdittiva in relazione
a reati ascritti a soggetti funzionalmente legati alla Societa ai senst dell’art. 5 del decreto.

La responsabilith amministrativa della Societa ¢, tuttavia, esclusa se la Societd ha, tra altro, adottato
ed efficacemente attuato, prima della commissione dei reati, modelli di organizzazione, gestione e
controflo idonei a prevenire i reati stesst; tali modelli possono essete adoteati sulla base di codici di
compottamento (linee gnida} elaborati dalle associazioni tappresentative delle Societa ¢ comunicati
al Ministero della Giustizia.

La responsabiliti amministrativa della Societa &, in ogni caso, esclusa se i soggetti apicali e/o 1 loro
sottoposti hanno agito nell'interesse esclusivo proptio o di terzi.
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1.2. Natura della responsabilita

Con riferimento alla natura della responsabilith amministeativa ex d.dgs. n. 231/2001, 1a Relazione
llustrativa al decreto sottolinea la “rascita di wi tertivm genus che conirga ¢ fratti essensialt del sistenra
penale ¢ di quello ammintsirativo nel tentativo di contemperare e ragiont dellefficacia preventiva con quelle, ancor
Pty ineludibili, della massima garansid”’.

Il dlgs. n. 231/2001 ha, infatt], introdotto nel nostro ordinamento una forma di responsabilita
delle Societd di tipo “amministrativo” — in ossequio al dettato dellart. 27, comuna primo, della
nostra Costituzione — ma con numerosi punti di contatto con una responsabilita di tipo “penale”.

In tal senso si vedano — tra i pit significativi — gli artt. 2, 8 ¢ 34 del d.igs. n. 231/2001 ove il ptimo
riafferma il principio di legalitd tipico del diritto penale; il secondo afferma Pautonomia della
responsabilitd dell’ente rispetto all’accertamento della responsabilita della persona fisica autrice
della condotta ctiminosa; il terzo prevede la circostanza che tale responsabilita, dipendente dalla
commissione di un reato, venga accertata nel’ambito di un procedimento penale e sia, pertanto,
assistita dalle garanzie proprie del processo penale. Si consideri, inoltre, il carattere afflittivo delle
sanzioni applicabili alla Societa.

1.3. Autori del reato: soggetti in posizione apicale e soggetti sottoposti alPaltrui direzione

Cotne sopra anticipato, secondo il d.lgs. n. 231/2001, la Societa & responsabile per i reati commessi
nel suo interesse o 4 suo vantaggio:

¢ da “persone che tivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazionc o di direzione
dell’ente o di una sua uniti organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale
nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dellente
stesso” (i sopra definiti soggett “in posizione apicale” o “apicali”; att. 5, comma 1, lett.
2), del d.1gs. n. 231/2001);

» da petsone sottoposte alla ditezione o alla vigilanza di uno dei soggettt apicali (i c.d.
soggett sottoposti all’altrui direzione; art. 5, comma 1, lett. b}, del d.igs. . 231/2001).

E oppottuno, altresi, ribadite che Ia Societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art.
5, comma 2, del dlgs. n. 231/2001), se le persone su indicate hanno agito nell'interesse esclusivo
proprio o di terzi.

1.4. Fattispecie di reato

In base al dlgs. n. 231/2001, Tente pud essere ritenuto responsabile soltanto per 1 rean
espressamente richiamatl daglt aret, 24 - 25-gc%es del dlgs. n. 231/2001, se commessi nel suo
interesse o a suo vantaggio dai soggettt qualificati ex att. 5, comma 1, del Decreto stesso o nel caso
di specifiche previsioni legali che al Decreto facciano rinvie, come nel caso dell’art, 10 della legge
n, 146 /2006.

Le fattispecie possono essete comptese, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:
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delitti contro la Pubblica Amministrazione. Si tratta del primo gruppo di reati
otiginariamente individuato dal d.Igs. n. 231/2001 (attt. 24 e 25);

falsita in monete, in carte di pubblico credito, in valosi di bollo ¢ in strumenti o
segni di riconoscimento, quali falsitd in monete, carte di pubblico credito e valoti di
bollo, previsti dallart. 25-fés del Decteto e introdotti dalla legge 23 novembre 2001, n. 409,
recante “Disposigiont wigenti in vista dellintroduzgone dell Enro’;

reati societari. I d.lgs. 11 aptile 2002, n1. 61, nelPambito della riforma del diritto societario,
ha previsto Vestensione del tegime di responsabiliti amministrativa degli enti anche a
determinati reati societari (quali false comunicazioni sociali, illecita influenza
sullassemblea, tichiamati dallart. 25-ser d.Igs. n. 231/2001);

delitti in materia di terrorismo e di eversione dellordine democratico {tichiamati
dalPart. 25-guater dlgs. n. 231/2001, introdotto dallart. 3 della legge 14 gennaio 2003, n.
7). Si teatta dei “deditti aventi finalita di tervoriomo o di eversione dell ordine demtocratico, previsti dal
codice penale ¢ dalle loggs special”’, nonché dei delitti, diversi da quelli sopra indicati, “obe siavo
comungie Hati posti in essere in violazione di quante previsto dall'articolo 2 della Comvensione
Tnternazionale per fa repressione def finansiaments del tervorismo fatta a New Yok il 9 dicembre 19997);
abusi di mercato, richiamati dall’art. 25-sexies del Decreto, come introdotto dall’aet. 9 della
legge 18 aprile 2005, n. 62 (“Legge Comnnitaria 20047);

delitti contro la personalitd individuale, previsti dall’art. 25-gwinguies, introdotto nel
Decreto dall’art. 5 della legge 11 agosto 2003, n. 228, quali la prostituzione minotile, Ja
pornografia minotile, la teatta di persone ¢ la riduzione e mantenimento in schiavitd;
reati transnazionali. I art. 10 della legge 16 marzo 2006 n. 146 prevede Ia responsabilita
amministrativa defla Societd anche con riferimento ai reati specificati dalla stessa legge che
presensino la caratteristica della transnazionalith;

delitti contro la vita e Pincolumita individuale. L’ast. 25-guater.t del Decreto prevede
tea 1 delitti con riferimento ai quali & ticonducibile la responsabilita amministrativa della
Societa le pratiche di mutilazione degli organi genitali femmuinils;

reati in materia di salute e sicurezza. L’art. 25-sgp#ies prevede la responsabilita
amministrativa defla Societd in relazione ai delittd di cui aghi articoli 589 e 590, terzo comma,
del codice penale (Omicidio colposo ¢ lesioni colpose gravi o gravissiine), commessi con
violazione delle notme antinfortunistiche e sulla tutela dell’igiene ¢ della salute sul lavoro;
reati di ricettazione, riciclaggio e impiego di denaro, beni o utilitd di provenienza
illecita, nonché autoticiclaggio. L’art, 25-octies del Decreto stabilisce Pestensione delia
responsabiliti deflente anche con tiferimento al reati previsti dagli articoli 648, 648-bus,
648-fer e 648 — fer 1 del codice penale;

delitti informatici e trattamento illecito dei dati. L’art. 24-4is del Decreto prevede la
responsabilita amministrativa della Societa in relazione ai delittd di cui agli articoli 615-zer,
617-guater, 617-guingumies, 635-bis, 635-ter, G35-gnater e 635-guingnies del codice penale;
delitti di criminality organizzata. L’art. 24-%er del Decreto stabilisce estensione della
responsabilitd dell’ente anche con tifetimento ai reati previsti dagli asticoli 416, sesto
comma, 416-bis, 416-fer e 630 del codice penale e det delitti previsti all’articolo 74 del testo
unico di cut al decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990, n. 309;
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delitti contto Pindustria e il commercio. L’art. 25-bis del Decreto prevede la
responsabilith amministrativa della Societa in relazione a1 delitti di cul agh articol: 513, 513-
bis, 514, 515, 516, 517, 517-fer e 517-guater del codice penale;

delitti in materia di violazione del diritto d’autore. L’art. 25-wonies del Decreto prevede
Ja responsabilitd amministratva della Societa in relazione at delitti di cui agli atticoli 171,
ptimo comma, lettera a-bis), ¢ terzo comma, 171-bis, 171-fer ¢ 171-septies, 171-octtes della
legge 22 aprile 1941, n. 633;

induzione a non rendere dichiarazioni o a rendere dichiarazioni mendaci
alPAutorith Giudiziatia (act. 377-bis c.p.), richiamato dall’art.25-souzes del Decreto;

reati in matetia ambientale, L’att.25-undecier del Decreto prevede la responsabilita
amministrativa della Societa in relazione ai reati di cul agli articoli 452-#és, 452~guater, 452-
guinguiss, 452—sexies, 452—octies, 727-bis € 733-bis del codice penale (si tratta in particolare
di rilevanti reati ambientali tra i quali Pinquinamento ed il disastro ambientale), alcunt
atticoli previsti dal d.lgs. n. 152/2006 (Testo Unico Ambientale), alcuni articoli della legge
n. 150/1992 a protezione di specie animali ¢ vegetali in via di estinzione e di animaki
pericolosi, T'art. 3, co. 6, della legge n. 549 /1993 sulla tutela dell’ozono stratosfetico e
delPambiente e alcuni articoli del d.lgs. n. 202/2007 sullinquinamento provocato dalle
navi;

teati per Pimpiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiormeo ¢ irregolare. L'aet. 25-
duodeszes del Decreto ptevede la responsabilita amministrativa della Societa in relazione al
reati detl’art. 2, c. T del d.Jgs. 16 luglio 2012, n. 109 nel caso in cui si utilizzino dei lavoratort
stranieri privi del petmesso di soggiorno o addirittura scaduto;

reati di cotruzione tra privati. L'act. 25-7er 1, lettera s-bis del Decteto prevede la
tesponsabilith amministrativa della Societa in relazione ai reati dellatt. 2635 c.c;

reati di adescamento di minorenni. L’ast 25-guinguries, comma 1 lett.c del Decreto prevede
la responsabiliti amministrativa della Societa in relazione all'art.3 del D.Lgs. 04.03.2014,
n.39 della nuova fattispecie di cui all’art.609 sndecies del c. p.;

reati di tazzismo e xencfobia. L'art. 25-ferdecies prevede la responsabilitd amministrativa
della Societs in relazione ai reati delPact. 604-bis ¢.p (Propaganda e istigazione a delinquere
per motivi di discritninazione razziale etnica e religiosa);

reati per gli enti che operano nella filiera degli oli di oliva vergini. L’art. 12, L. n.
9/2013 ha reso applicabili i seguenti reati 2 chi opera nella filiera degh oli di oliva vergini:
impiego adulterazione e contraffazione di sostanze alimentait (art. 440 c.p.), commetcio di
sostanze alimentari contraffatte o adulterate (art. 442 c.p.), cominercio di sostanze
alimentari nocive {art. 444 c.p.); contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere
delPingegno o di prodotti industriali (art. 473 c.p.); introduzione nello Stato e commercio
di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.); frode nell’esercizic del commercio (art. 515 c.p.);
vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.}; vendita di prodotii
industriali con segni mendaci {art. 517 c.p.); contraffazione di indicazioni geografiche
denominazioni di otigine dei prodotti agtoalimentari (art. 517-quater c.p.);

frode in competizioni spotrtive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi
d’azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati. L’art. 25-gwaterdecies prevede la
responsabilith amministrativa della Societa in relazione ai seguenti reat: frode sportiva
(azt.1, L. 401/1989) e delitti ¢ contravvenzioni legati a escrcizio, otganizzazione, vendita di
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attivita di giochi e scommesse in violazione di autotizzazioni o concessioni amministrative
(art.4, L. 401/1989);
- reati tributari, richiamat dall’art. 25-quinquiesdecies.

Le categotie sopra elencate sono destinate ad aumentare ancora, anche per Ja tendenza legislativa
ad ampliare I'ambito di operativita del Decreto, anche in adeguamento ad obblighi di natura
internazionale e comunitatia,

1.5. Apparato sanzionatotio

Gli artt. 9-23 del dlgs. n. 231/2001 prevedono a carico della Societa, in conseguenza della
commniissione o tentata commissione dei reati sopra menzionati, le seguenti sanziond:

- sanzione pecuniaria (e sequestro conservativo in sede cautelare);
~  sanzioni interdittive {applicabili anche quale misura cautelare) di durata non inferiore 2 tre
mesi ¢ non superiore a due anni {con Ia precisazione che, ai sensi dell’art. 14, comma 1,
dgs. n. 231/2001, “Le sanzioni interdittive banio ad gggetto la specifica ativitd alla guale si riferisee
Villecito dell’ente”) che, a loto volta, possono consistere 1
- interdizione dall’esercizio delPattivita;
sospensione o revoca delle autorizzazioni, licenze o concessiont funzionali alla
commuissione dell’illecito;
divieto di contrattare con la pubblica amministrazione, salvo che pet ottenere le
ptestazioni di un pubblico servizio;
esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e I'eventuale revoca
di quelli concessi;
divieto di pubblicizzare beni o servizi;
confisca (e sequestro preventivo in sede cautelare);
pubblicazione della sentenza (in caso di applicazione di una sanzione intexdittiva).

La sanzione pecuniatia & determinata dal giudice penale attraverso un sistema basato su “quote”
in numero non infetiore a cento e non supetiote a mille e di impozto vatiabile fra un minimo di
EBuro 258,22 ad un massimo di Eute 1549,37. Nella commisurazione della sanzione pecuniarta il
gludice determina:

- il numero delle quote, tenendo conto della gravita del fatto, del grado della responsabilita
della Societa nonché dell’attivitd svolta per eliminare o attenuare le conseguenze del fatto
e per prevenire la commissione di vlteriost dlecit;

- limporto della singola quota, sulla base delle condizioni economiche e patrimoniali della
Societa.

Le sanzioni interdittive si applicano in relazione ai soli reati per i quali siano espressamente previste
{e cioé dei reati contro la pubblica amministtazione, di taluni reati contro la fede pubblica - quali
la falsitd in monete - dei delittl in materia di terrorismo e dt eversione dell’ordmme democratico, del
delitti contro la personalita individuale, delle pratiche di mutilazione degli organi genitali femminili,
dei reati transnazionali, dei reati in materia di salute e sicurezza nonché dei reati di ticettazione,
riciclaggio e impicgo di denaro, beni o wutilita di provenienza illecita, dei delitti informatici e
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trattamento illecito dei dati, dei delitti di criminalita otganizzata, dei delitti contro Pindustria ¢ d
commercio, dei delitti in matetia di violazione del diritto di autote, di taluni reati ambientali, dei
reati per Pimpiego di cittadini di paesi terzi il cut soggiorno ¢ irregolate, induzione indebita a date
o ptomettere utilitd) e purché ticorra almeno una delle seguenti condiziont:

~ la Societd ha tratto dalla consumazione del teato un profitto di tilevante entita e il reato &
stato commesso da soggetti in posizione apicale ovvero da soggetti sottoposti all'altrui
direzione quando, in tale ultimo caso, la commissione del reato ¢ stata determinata o
agevolata da gravi carenze organizzative;

—  in caso di reiterazione degli illeciti.

I giudice determina il tipo e la durata della sanzione interdittiva tenendo conto dell'idoneita delle
singole sanzioni a prevenite illeciti del tipo di quello commesso €, se necessario, pud applicatle
congiuntamente (art. 14, comma 1 e comma 3, dlgs. n. 231 /2001).

Le sanzioni dellinterdizione dallesercizio dell'attivita, del divieto di contrattare con la pubblica
aministrazione ¢ del divieto di pubblicizzare bent o servizi possono essere applicate - nef cast pia
gravi - in via definitiva. Si segnala, inoltre, la possibile prosecuzione dellattivita della Societa (in
luogo dell'itrogazione della sanzione) da parte di un commissario nominato dal giudice ai senst e
alle condizioni di cui all’azt. 15 del digs. n. 231/2001.

1.6. Tentativo

Nelle ipotesi di cominissione, nelle forme del tentativo, det delitti sanzionati sulla base del d.lgs. n.
231/2001, le sanzioni pecuniatie (in termini di importo) e le sanzioni interdittive (in termini di
durata) sono ridotte da un tetzo alla meta.

. esclusa Pirrogazione di sanzioni nei casi in cui lente impedisca volontariamente il compimento
dell’azione o la realizzazione dellevento (act. 26 d.lgs. n. 231/2001).

1.7. Vicende modificative dell’ente

Il dlgs. n. 231/2001 disciplina il regime della responsabiliti patrimoniale dell’Ente anche in
relazione alle vicende modificative dello stesso quali la trasformazione, la fusione, la scissione ¢ la
cessione d’azienda.

Secondo lart. 27, comma 1, del d.lgs. n. 231/2001, risponde dell’obbligazione per il pagamento
della sanzione pecuniatia I'ente con il suo patrimenio o con il fondo comune, laddove la nozione
di patrimonio deve essete tiferita alle Societd e agli enti con personalita giuridica, mentre la nozione
di “fondo comune” concerne le associazioni non ticonosciute,

Gli artt. 28-33 del d1gs. n. 231/2001 tegolano Vincidenza sulla responsabilita dell’ente delle vicende
modificative connesse a operazioni di trasformazione, fusione, scissione e cessione di azienda. 11
Legislatore ha tenuto conto di due esigenze contrapposte:
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- da un lato, evitate che tali operazioni possano costituite uno strumento per eludere
agevolmente la responsabilita amministrativa del’ente;
- dall’altro, non penalizzare intetventi di riorganizzazione privi di intent elusivi.

Ia Relazione illustrativa al d.dgs. n. 231/2001 affecma “If erierio di massima al vignardo seguito & stato
guelle di regolare la sorle delle sansjon! peciniarie conformemente ai prineipi dettati dal codice cévile #n ordine alla
gencralitd degli altri debiti dell'ente originario, mantenendo, per converso, il collogamento delle sanzion interdittive
von il ramo di attevitd nel cui amibito é stato commiesso il veato”.

In caso di trasformazione, l'art. 28 del d.lgs. n. 231/2001 prevede (in coerenza con la natura di tale
istituto che implica un semplice mutamento del tipo di Societa, senza determinare Pestinzione del
soggetto giuridico otiginario) che resta ferma la responsabiliti dellente per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

In caso di fusione, Pente che risulta dalla fusione {anche pet incotporazione) tisponde dei reati di
cui erano responsabili gli enti partecipanti alla fusione {art. 29 del d.lgs. n. 231/2001).

L’art. 30 del d.lgs. n. 231/2001 prevede che, nel caso di scissione pasziale, la Societa scissa rimane
responsabile per i teatt cominessi anteriormente alla data in cut la scissione ha avuato effetto.

Gli entl beneficiari della scissione (sia totale che patziale) sono solidalmente obbligati al pagamento
delle sanzioni pecuniatie dovute dall’ente scisso per i reati commessi antetiormente alla data in cul
la scissione ha avuto effetto, nel limite del valore effettivo del patrimonio netto teasferito al singolo
ente,

Tale limite non si applica alle Societa bencficiatie, alle quali tisulta devoluto, anche solo in parte, i
tamo di attivita nel cur ambito & stato commesso il reato.

Te sanzioni interdittive relative ai reati commesst anteriormente alla data in cui la scissione ha avato
effetto si applicano agli enti cui ¢ rimasto o ¢ stato trasferito, anche in parte, il ramo di attivita
nell'ambito del quale i reato € stato cotnmesso.

L’art. 31 del Decteto prevede disposizioni comuni alla fusione e alla scissione, concernend la
determinazione delle sanzioni nell’eventualitd che tali operazioni straordinarie siano intervenute
prima della conclusione del gindizio. Viene chiatito, in particolare, i principio per cui il giudice
deve comtnisurare la sanzione pecuniatia, secondo i ctiteri previsti dall’aet. 11, comma 2, del
Decreto, facendo riferimento in ogni caso alle condizioni economiche ¢ patrimoniali delPente
otiginariamente tesponsabile, ¢ non a quelle dell’ente cui dovrebbe imputarsi la sanzione a seguito
della fusione o della scissione.

In caso di sanzione interdittiva, ente che tisulteta responsabile a seguito della fusione o delia
scissione potra chiedere al giudice la conversione della sanzione interdittiva in sanzione pecuntatia,
a patto che: (i} Ia colpa organizzativa che abbia reso possibile la commissione del reato sia stata
eliminata, e (i) ente abbia provveduto a risatcire il danno e messo a disposizione (per la confisca)
la patte di profitto eventualmente conseguito.

Lart. 32 del dlgs. n. 231/2001 consente al giudice di tener conto delle condanne gia inflitte nei
confronti degli enti partecipanti alla fusione o delPente scisso al fine di configurare la teiterazione,
a notma dell’art. 20 del d.Igs. n. 231/2001, in rapporto agli illeciti dellente risultante dalla fusione

<
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o beneficiatio della scissione, relativi a reati successivamente commessi. Per le fattispecie della
cessione e del conferimento di azienda & prevista una disciplina unitaria {art. 33 del d.igs. n.
231/2001); il cessionario, nel caso di cessione delPazienda nella cui attivitd & stato commesso il
reato, & solidalmente obbligato al pagamento della sanzione pecuniatia comminata al cedente, con
le seguentt fimitazioni:

- ¢ fatto salvo il beneficio della preventiva escussione del cedente;

- la responsabiliti del cessionatio & limitata al valore delPazienda ceduta e alle sanzioni
pecuniarie che risultano dai libri contabili obbligatori ovvero dovute per illecit
amministrativi dei quali era, comunque, 4 cohoscenza.

Al contrario, le sanzioni interdittive inflitte al cedente non si estendono al cessionario.

1.8, Reati commessi all’estero

Secondo Part. 4 del d.Igs. n. 231/2001, Pente pud essete chiamato a rispondere in Italia in relazione
a teati - contemplati dallo stesso d.Jgs. n. 231 /2001 - commessi all’estero. La Relazone illustrativa
al dlgs. n. 231/2001 sotrolinea la neccssita di non lasciare sfornita di sanzione una sitnazione
criminologica di frequente verificazione, anche al fine di evitare facili elusioni delPintero impianto
normativo in oggetto.

I presuppostt su cui st fonda la responsabilita dell’ente per reatl commessi all’estero sono:

~ 1l reato deve essere commesso da un soggetto funzionalmente legato all’ente, ai sensi
dell’art. 5, comma 1, del dlgs. n. 231/2001;

— Tente deve avere la propria sede principale nel territorio dello Stato italtano;

— Pente puo rispondere solo nei casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (nei
casi i cui la legge prevede che il colpevole - persona fisica - sia punito a richiesta del
Ministeo della Giustizia, si procede contro Pente solo se la richiesta € formulata anche nel
confronti del’ente stesso) ¢, anche in ossequio al principio di legalita di cui all’aet. 2 del
dlgs. n. 23172001, solo a fronte dei reati per i quali la sua responsabilita sia prevista da una
disposizione legislativa a4 boz;

~  sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predetti atticoli del codice penale, nei confront
dell’ente non proceda lo Stato del luogo in cui € stato commesso il fatto.

1,9, Procedimento di accertamento delPillecito

La responsabiliti per illecito amministrativo derivante da reato viene accertata nellambito di un
procedimento penale.

A tale proposito, I'act. 36 del dlgs. n. 231/2001 prevede “La competensa a conoscere g illeciti
anpvinistrativi dell’ente appartiene al gindice penale competente per i reati dai quali ghi stessi dipendono. Per tf
procedimento di avertamento dell illecito amministrativo dell’ente 5i osservana le disposizion sulla composizjone del
tribunale ¢ le disposizioni processuali collegate velative ai reari dai quali Pillecito amministrative dipende”.
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Altea regola, ispitata a ragioni di effettivitd, omogeneita ed economia processuale, ¢ quella
dell’obbligatoria riunione dei procedimenti: il processo nei confronti dell’ente dovra gimanere
tinnito, per quanto possibile, al processo penale instaurato nei confronti della persona fisica autore
del reato presupposto della responsabilita dellente (art. 38 del d.lgs. n. 231/2001). Tzle regola trova
un contemperamento nel dettato dello stesso art. 38 che, al comma 2, disciplina i casi in cud si
procede separatamente pet l'illecito amministrativo.

L’ente pattecipa al procedimento penale con il proprio rappresentaite legale, salvo che questi sta
imputato del reato da cui dipende Pillecito amministrativo; quando 1l legale rappresentante non
compate, ente costituito & rappresentato dal difensore (art. 39, commi 1 e 4, del dlgs. n.
231/2001).

1.10. Valote esimente dei Modelli di organizzazione, gestione e controlo

Aspetto fondamentale del d.lgs. n. 231/2001 é Fattribuzione di un valore esimente ai modelli di
otganizzazione, gestione e controllo defla Societa.

Nel caso in cui il reato sia stato commesso da un soggetto in posizione apicale, infatti, Ia Societa
non risponde se prova che (att. 6, comma 1, d.lgs. n. 231/2001):

—  Potgano ditigente ha adottato ed cfficacemente attuato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;

- il compito di vigilate sul funzionamento e Posservanza dei modelli e di cutate il loto
aggiornamento & stato affidato a un organismo della Sociera dotato di autonomi potert di
iniziativa ¢ di controllo,

- le petsone hanno commesso il reato eludendo fraudolentemente i modelli di
organizzazione e di gestione;

- non vié stata omessa o insufficiente vigilanza da parte dell’organismo di vigilanza.

Nel caso di reato commesso da soggetti apjcali, sussiste, quindi, in capo alla Societa una
presunzione di responsabilita dovuta al fatto che tali soggetti esprimono e rappresentano la politica
e, quindi, Ia volonta dell’ente stesso. Tale presunzione, tuttavia, puo essere superata qualota la
Societd riesca a dimostrare la proptia estraneita ai fatti contestati al soggetto apicale provando la
sussistenza dei sopra elencati requisiti tra loro concorrenti e, di tiflesso, la circostanza che la
commissione del reato non deriva da una propria “colpa organizzativa”.

Nel caso, invece, di un reato commesso da soggetti sottoposti all’altrui direzione o vigilanza, la

Societd risponde se la commissione del reato & stata resa possibile dalla violazione degli obblighi
di direzione o vigilanza alla cui osservanza la Societa ¢ tenuta.

In ogni caso, la violazione degli obblighi di direzione o vigilanza ¢ esclusa se la Societa, pritna della
commissione del reato, ha adottato ed efficacemente attuato un modelio di organizzazione,
gestione ¢ controllo idonco a prevenite 1 reati della specie di quello verificatosi.

Si assiste, nel caso di reato commesso da soggetto sottoposto alla direzione o alla vigilanza di un
soggetto apicale, ad un’inversione del’onere della prova. L'accusa dovra, nellipotesi prevista dal

=
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citato att. 7, provate la mancata adozione ed efficace attuazione di un modello di organizzazione,
gestione e controllo idoneo a prevenire i reati della specie di quello verificatost.

Il dlgs. n. 231/2001 delinea il contenuto dei modelli di organizzazione e di gestione prevedendo
che gli stessi, in relazione all'estensione dei poteri delegati e al rischio di commissione dei teati,
come specificato dall’art. 6, comma 2, devono:

- individuate le attivita nel cui ambito possono esscre comimessi reati;

~  prevedere specifici protocolli diretti a programmare la formazione e lattuazione delle
decisioni della Societa in telazione a1 reati da prevenire;

- individuare modalita di gestione delle risorse finanziarie idonee a impedire la commissione
det reati;

~ prevedere obblighi di informazione nei confronti del’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento ¢ l'ossetvanza det modelli;

— introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle tnisure
indicate nel modelio.

I act. 7, comma 4, del d.lgs. n. 231/2001 definisce, inoltre, i requisiti dell’efficace attuazione dei
modelli oeganizzativi:

- la verifica petiodica e eventuale modifica del modello quando sono scopette significative
violazioni delle presctizioni ovveto quando intervengono mutamenti nellorganizzazionc e
nell’attivits;

- un sistema disciplinare idoneo a sanzionate il mancato tispetto delle misure indicate nel
modello.

1.11. Codici di comportamento (lince guida)

L att. 6, comma 3, del d.lgs. 231/2001 prevede che “I modelli di organizzazione e di gestione possono essere
adotiati, garantendo le esivenze di cui al comma 2, sufla base di codici di comportamento redatti dalle assosiazion
rappresentative degli ents, comanivati al Ministero della Giustizia che, di concerto con ¢ Ministeri comperenti, pud
Jarmulare, entro frenta glorni, osservaziont swila idoneitd dei modelll a preventre i reati”.

Ad esempio, Aop, Associazione [taliana Ospedalita Privata, in attuazione di quanto previsto al
sopta citato atticolo, nel settembte 2014 ha definito le Linee guida per la costruzione dei modelli
di organizzazione, gestione e controllo (di seguito, “Linee guida”).

Ad aggiungersi, Anaste — Assoclazione Nazionale Strutture per la Terea Eta (Confcommercio}, nel
Maggio 2019 ha adottato Lires giida per l'adozione, attnazione ed tuplementaione di modell; organizzative,
di gestione ¢ controllo, oltre che di comportaneiti conformi al D.fgs. 237 detf 2001 - “Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche™, finalizzate alladozione di un Sistema di Prevensione Tolale”.

NelPelaborazione del presente modello, put tenendo in debito conto la peculiaritd delia propria
organizzazione aziendale ed organizzazione, il Consorzio ha tenuto conto di tali docummenti ¢ delle
Linee Guida in esso contenute, che hanno rappresentato, sin dalla loro adozione, uno strumento
di particolare orientamento.
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1.12. Sindacato di idoneita
L’accertamento della responsabiliti della Societa, attribuito al giudice penale, avviene mediante:

- la verifica della sussistenza del reato presupposto per la responsabilita della Societa;
- il sindacato di idoneitd sui modelli organizzativi adottati.

1l sindacato del giudice citca Pastratta idoneita del modello organizzativo a prevenire i reati di cui
al d.lgs. n. 231/2001 ¢ condotto secondo il critetio della ¢.d. “prognosi postuma’.

1l giudizio di idoneita va formulato secondo un criterio sostanzialmente ex aafe per cui il giudice si
colloca, idealmente, nella realtd aziendale nel momento in cui si & verificato lillecito per saggiare In
congruenza del modello adottato. In altre parole, va giudicato “idoneo a prevenire i reafi” il
modello organizzativo che, ptima defla commissione del reato, potesse e dovesse cssere titentto
tale da azzerare o, almeno, minimizzare, con ragionevole cettezza, 1l tischio della commissionc del
reato successivamente verificatosi.

2. DESCRIZIONE DELLA REALTA AZIENDALE — ELEMENTI DEL MODELLO
DI GOVERNANCE E DELL’ASSETTO ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA
SOCIETA

2.1. Oggetto sociale

Il Consorzio Ospedalicto Colibti ha quale scopo Porganizzazione e la gestone deglt acquistd di
beni e servizi nellinteresse comune di tutt i consorziatl al fine di ottenere sconti e premi sulle
quantitd trattate, mediante attivitd di contrattazione collettiva con le rispettive controparti
commerciali (di seguito, “Consorzio” o “Ente”).

Il Consotzio si propone altresi di individuare le miglori opportunita di acquisto per la scelta della
qualitd dei prodotti impiegati e del servizi fruiti nelle attivita aziendali, promuovendo incontt tra
consorziati e fornitot,

Esso si presta a effettuare le attivith di assistenza tecmica, organizzativa, commerciale,

amministrativa, di marketing, di comunicazione, di promozione e di pubblicita, nonché di
formazione professionale e dello sviluppo in ogni area di rilevante importanza gestionale.

In sintesi, il Consorzio ha ad oggetto: i) Porganizzazione e la gestione, nellintetesse comune di
tutti i consorziat, ghi acquisti di beni e servizi al fine di ottenere gli sconti e premi sulle quantita
trattate, mediante attivita di contrattazione collettiva con le tispettive contropatti commerciali.

2.2, Modello di governance

Il modelio di governance dell’Ente & rapptesentato da un Consiglio di Amministrazione, composto
— alPatto dellapprovazione del presente Modello, da n. 2 (due) membri e, segnatamente: Iing;

<
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Claudia Sabatini, Presidente del Consiglio di Amministrazione ed i dotr. Averardo Otta,
Consigliere Delegato.

La rappresentanza legale del Consorzio ¢ attribuita all’ing, Claudia Sabatini, nella sua qualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione, come da atto di nomina del 27 febbrato 2014.

2.3, Modello di organizzazione

11 Consorzio ha il seguente modello di organizzazione come da ogganigramma di seguito esposto:

2.4. Codice etico

11 Codice Etico, adottato e distribuito a tutti i dipendenti al momento dell’assunzione con il titolo
di Codice Etico e di Condotta, ba lo scopo di fornite il quadro di riferimento etico sul quale ¢
basata ogni decisione, sia a livello individuale che come membii dell’organizzazione globale.

1l Codice Etico contiene i principi guida che dovtanno essere applicati da tutti i dipendenti al fine
di orentare il proptio compottamento nelle diverse aree di attivita, tenuto conto delle
professionalita impiegate e della peculiarita dell’attivita aziendale e dei servizi resi dal Consorzio ai
propri consorziatl, come si dira meglio in seguito.
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L’ossetvanza delle norme del Codice Etico e di Condotta Aziendale ¢ uno specifico adempimento
detivante dal rappotto di lavoro, tenuto altgesi conto del livello di professionalita tichiesto ai
dipendenti e della peculiarita del settore di tiferimento in cut opera it Consorzio,

3. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E
METODOLOGIA SEGUITA PER LA SUA PREDISPOSIZIONE

3.1, Ptemessa

L’adozione di un modello di otganizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. n. 231 /2001, oltre a
rappresentatc un motivo di esenzione dalla tesponsabilita del’Ente con rifetimento alla
comtnissione delle tipologie di reato incluse nel Decreto, ¢ un atto di responsabilitd sociale da patte
del medesimo dal quale scaturiscono benefici per tutt ghi stakebolder: soci, manager, dipenden,
creditosi ¢ tutt gli altti soggett i cui interessi sono legati alle sortt dell’impresa.

L’inttoduzione di un sistema di controllo dellagire imprenditoriale, unitamente alla fissazione ¢
divulgazione di principi etict, migliorando i gid elevati standand di comportamento adottati dall’Ente
assolvono una funzione normativa in quanto regolano comportamenti e decisiont di coloto che
quotidianamente sono chiamati ad opetarc in favore dell’Ente in conformita ai suddetti principi
etici e standard di comportamento.

Il Consotzio ha, quindi, inteso avviare una setie di attivita (di seguito, il “Progetto”) volte a rendete
il proprio modello organizzativo conforme ai requisiti previsti dal d.lgs. n. 231/2001 e coerente sia
con i principi gid radicati nella propria cultura di gerernanee sia con le indicazioni contenute nelle
Linee Guida di settore.

3.2. Il Progetto per Ia definizione del proprio modello di organizzazione, gestione ¢
controllo ex d.lgs. n. 231/2001

La metodologia scelta per eseguite il Progetto, in termini di organizzazione, definizione delle
modaliti operative, struttutazione in fasi, assegnazione delle responsabilita tra le varie funzion:
aziendali, & stata elaborata al fine di garantire Ia qualitd ¢ Pautorevolezza dei risultati.

Il Progetto & articolato nelle quattro fasi sinteticamnente riassunte nella tabella che segue.

s Fuse 7 - Avvio del Progetto e individuazione dei processi e attivitd nel cui ambito
possono essere comimessi 1 reati richiamati dal d gs. n. 231/2001

o  Presentazione del Progetto nella sua complessita, raccolta ¢ analisi della documentazione, ¢ prefininare
individuasione dei processif attivita wel citi ambito possono astratiamente essere commessi i reali
richiamati dal d.dgs. n. 231/ 2007 (processif attivita e.d. “sensibili”).

» Fase 2 - Analisi dei processi e delle attivita sensibili,
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o Individuasione ¢ analisi def processi e delle artivitd sensibili e dei meccanismii di controfly in essere, con
particolare attensgone ai controlli preventivi ed altri elementif attivita di sompliane.

¢ Fase 3 - Gap analysis ed Action Plan.

o Individwazione dei requisiti organigativi caratterizzanti un idones modella di organizzasione, gestionie ¢
controllo ex: d.dgs. 0. 231/ 2001 e delle azioni di “‘rafforzaments” dell attnale sistena di controflo
(processi ¢ procedire).

e Fase 4 - Definizione del modello di organizzazione, gestione e controllo.

o Definizgone del modello & organizzazione, gestione ¢ vontrollo ex d.dgs. n. 231/ 2001 arvicolato in tuite
Je swe canponents ¢ regole di funztonamento e coererte con le Linee Graida di setfore.

Nei paragtafi seguenti esposte in dettaglio, per una migliote comprensione, le metodologie seguite
e i critert adottati nelle varie fasi del Progetto.

3.3. Avvio del Progetto e individuazione dei processi e delle attivita nel cui ambito
possano essere commessi i reati richiamati dal d.Igs. o. 231 /2001

L'art. 6, commna 2, lett. a) del dulgs. n. 231/2001 indica, tra i requisiti del modello, individuazione
dei processi e delle attiviea nel cui ambito possono essere commessi 1 reatl espressamente richiamati
dal Decreto. Si tratta, in altel termini, di quelle attivita e processi aziendali che comunemente
vengono definiti “sensibili” (di seguito, “processi sensibili” e “attivita sensibili”).

Scopo della IFase 1 & stato appunto Pidentificazione degli ambiti aziendali oggetto dell'intervento e
Iindividuazione ptelitninare dei processi ¢ delle attivita sensibili.

In particolate, 2 seguito delia presentazione del Progetto, si € provveduto a creare un #a dilavoro
composto da professionisti esterni e risotse interne del Consoszio con assegnazione dei tispettivi
compit ¢ tuoli operativi.

Propedeutica  all'individuazione delle attiviti sensibili & stata lanalisi, prevalentemente
documentale, della struttura societaria ed otganizzativa del Consorzio, svolta al fine di meglio
comprendere Pattivitd aziendale e di identificare gli ambiti aziendali oggetto del’intervento.

La raccolta della documentazione rilevante e Panalisi della stessa da un punto di vista sia tecnico-
otganizzativo sia legale hanno permesso una prima individuazione dei processi/attivita sensibili e
una preliminare identificazione delle funzioni responsabili di tali processi/attivita.

Al termine della Fase 1 & stato predisposto un piano di lavoro dettagliato delle fasi successive,
suscettibile di revisione in funzione dei risultati raggiunti e delle considerazion emerse nel cotso
del Progetto.

Qui di seguito sono elencate le attiviti svolte nella Fase 1, conclusa con la condivisione dei
processi/attivita sensibili individuati con il szam di lavoro:
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- raceofta della docimentazione velativa alla struttura societaria ed orgamizative fad esempio:
ospanigrampii, principali procedure organizgative, sehede principali compiti, procure, ece.);

—  anafisi della documentazione raveolia per la consprensione del modello di attivita del Consorsio;

—  rileraztone degli ambiti asiendali di attivitd e delle relative responsabilita funzionals;

—  individuazione prelipinare dei processif attivitd sensibili ex d.fgs. n. 231/ 2001;

—  individuazione prelintinare delle divezionif funsioni responsabili dei processi sensibile identifteati,

3.4. Analisi dei processi e delle attivita sensibili

Obiettivo della Fase 2 € stato quello di analizzare e formalizzare per ogni processo Jattvita sensibile
individuato nella Fase 1: 1) le sue fasi principali, if} le funziond e i tuoli/responsabilita dei soggetti
interni ed esterni coinvolt, iif) gl eletnenti di controllo esistenti, al fine di verificare in quah

aree/settori di attivith si potessero asttattamente realizzare le fattispecie di reato di cui al dlgs. n.
231/2001.

In questa fase & stata cteata una mappa delle attivita che, in considerazione degli specifici contenuti,
potrebbero cssere esposte alla potenziale commissione dei reati richiamati dal d.Igs. n. 231/2001.

I analisi & stata compiuta per 1l tramite di interviste personali con i &ey affier che hanno avuto anche
lo scopo di stabilite per ogni attivita sensibile 1 processi di gestione e gli strament di controllo, con
patticolare attenzione agli elementl di complianes e ai controlli preventivi esistenti a presidio delle

stesse.

Nella rlevazione del sistema di controllo esistente si sono presi come riferimento, tra Ialtro, 1
seguenti principi di controllo:

— esistenza di procedure formalizzate;

—  tracciabilith e verificabilitd ex post delle attivita e delle decisioni tramite adeguati supporti
documentali/informativi;

- segregazione dei compiti;

~ esistenza di deleghe/procure formalizzate coerenti con le responsabilita organizzative
assegrate.

Le interviste sono state realizzate da professionisti esperti di risk management € process anatysis.

I risultati delle interviste, condotte con le modalita sopra desctitte, sono stati condivisi con 1t fearm
di Lavoro.

Qui di seguito sono elencate le diverse attivita che hanno caratterizzato la Fase 2, al termine della
quale & stato elaborato il documento “Matrice identificazione arce a rischio”, 1 cui contenut
fondamentali possono essere individuati come segue:

~  eseouzione di intervisie strutturate con i key officer, nonché con i personale da fore indicate, of fine di
raeengliere, per i processif attivita sensibili individuati nelle fasi precedents, le informaziont necessarie a
coraprenders

i processi elesmentarif attivitd soofte;
le farnrzioni] soggetti internif esterni coinvolts;
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i velativi ruolif responsabilitay
#f sisterra det controlli esistents;
~ condivisione con i key officer di guanto emerso nel corso delle interviste;
- fomaliyzazions della mappa dei processif ativitd sensibili in apposita scheda che raccoglie le informasioni
ottennic ¢ le eventuali erificita individuate sué controlli del processo sensibile analizzato.

3.5. Gap Analysis ed Action Plan

Lo scopo della Fase 3 & consistito nellindividuazione i) dei tequisiti organizzativi caratterizzanti
un modello organizzativo idoneo a prevenite i reati tichiamati dal dlgs. n. 231/2001 e i) delle
azioni di miglioramento del modello organizzative esistente.

Al fine di rilevare ed analizzare in dettaglio il modello di controllo esistente a presidio dei rischi
riscontrati ed evidenziati nell'attivitd di #s# assesment sopra descritta e di valutare la conformita del
modello stesso alle previsioni del d.lgs. n. 231/2001, ¢ stata effettuata un’analisi comparativa (la
c.d. “gap anafysis”’y tra il modello organizzativo e di controllo esistente (“as ) € un modello astratto
di riferimento valutato sulla base del contenuto della disciplina di cui al d.lgs. n. 231/2001 (“# £¢7).

Attraverso il confronto operato con la gap analysis & stato possibile desumere aree di miglioramento
del sistema di controllo interno esistente e, sulla scorta di quanto emerso, & stato predisposto un
piano di attuazione teso a individuare i requisiti organizzativi caratterizzanti un modello di
organizzazione, gestione e controllo conforme a quanto disposto dal digs. n. 231/2001 e le azioni
di miglioramento del sistema di controllo interno.

Qui di seguito sono elencate le attivita svolte in questa Fase 4, che si ¢ conclusa dopo la
condivisione del documento di gap aralysis ¢ del piano di attuazione {cd. Action Plary con it feam di
lavoro e la Dirigenza:

- gap analysis: analisi comparativa fra il modell organizzative esistente (“as is”} ed wn modello di

organizasione, gestions ¢ controllo *a tendere” conforme alle previsioni def d.fgs. n. 231/ 2007 (“fo be”)
colt particolare riferiprento, in tevmrini di conpatibilita, al sistenia delle deleghe ¢ det potert, al Codice di
Condotta ¢ Etica Asjendale, al sistema delle procedine aziendali, alle cavatieristiche dell'oiganisme cni
affidare il compito di vigilare suk funcionamento ¢ Uosservanza del modello;

—  predispesizione di un piane di altuazione per [individnazione dei vequisits orgamzzalivr cararleriszants
at wrodello di erganizzasione, gestione e controlly exc d.igs. n. 231/ 2001 e delle azioni di mighioramento
dellattuate sistenta di controllo (processi e procedure).

3.6. Definizione del modello di organizzazione, gestione e controllo

Scopo della Fase 4 ¢ stato quello di predispotre il modello di organizzazione, gestione e controllo
del Consotzio, atticolato in tutte le sue componenti, secondo le disposizioni del d.lgs. n. 231/2001
e le indicazioni fornite dalle Linee Guida di settote.

La realizzazione della Fase 4 ¢ stata supportata sia dai risultati delle fasi precedentt sia delle scelte
di indirizzo degli organi decisionali del Consorzio.
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3.7. Il modello di organizzazione, gestione e controllo

La costruzione da patte del Consorzio di un proprio modello di organizzazione, gestione e
controllo ex dlgs. n. 231/2001 (di seguito, il “Modello”} ha comportato, dunque, un’attivita di
assesment del modello organizzativo esistente al fine di renderlo coerente con i principi di controlio
introdotti con il dlgs. n. 231/2001 e, conseguentemente, idoneo a prevenire la commussione det
teat richiamati dal Decreto stesso

Il dlgs. n. 231/2001, infatti, attribuisce, unitamente al verificarsi delle altre circostanze previste
dagli artt. 6 e 7 del Decreto, un valore discriminante al’adozione ed efficace attuazione di modellt
di organizzazione, gestione ¢ controllo nella misura in cui questi ultimi risultino idonei a prevenire,
con ragionevole cettezza, la comimissione, o la tentata commissione, dei reati richiamati dal
Dectreto.

In particolare, ai sensi del comma 2 dell’art. 6 del dlgs. n. 231/2001 un modello di organizzazione
e gestione ¢ controllo deve rispondete alle seguenti esigenze:

- individuare le attivitd nel cui ambito possono essere commesst reati;

- prevedete specifici protocolli di controllo direti a programmare la formazione e
Pattuazione delle decisioni dell’ente in relazione al reati da prevenire;

~ individuare modaliti di gestione delle risorse finanziatie idonce ad impedire la
comimissione del reat;

- ptevedere obblighi di informazione nei confrontl dell'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e Posservanza del modellj;

— introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato nispetto delle misure
indicate nel modello.

Alla luce delle considerazioni che precedono, i Consotzio ha inteso predisporre un Modello che,
sulla scorta delle indicazioni fornite dalle Linee Guida sopra indicate, tenesse conto della propria
peculiate tealti aziendale, in coetenza con il proprio sistema di gosernance ed in grado di valorizzare
i controlli e gli organismi esistenti.

Seppur l'adozione del Modello, ai sensi del citato Decteto, non costituisce astrattamente un
obbligo, il Consorzio ha, comunque, ritenuto tale adozione confotme alle propgic politiche
aziendali al fine di:

- istituite e/o rafforzare controlli che consentano all’Eate di prevenire o di reagire
tempestivamente pet impedite la commissione det reati da parte dei soggetti apicali ¢ delle
petsone sottoposte afla direzione o alla vigilanza dei primi che comportine la responsabilita
amministrativa delP’Ente;

—  sensibilizzare, con le medesime finalitd, tutt i soggetti che collaborano, a vario titolo, con
PEnte (collaboratoti esterni, fornitoti, ecc.), richiedendo loro, net limiti delle attivita svolte
nelPinteresse dellEnte, di adeguarsi a condotte tali da non comporttare il rischio di
commissione dei reati;

- garantire la propria integrita, adottando gli adempimenti espressamente previsti dall’at. 6
del Decreto;
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—  migliotare Pefficacia e la trasparenza nella gestione delle attivitd aziendali;

- determinare upa piena consapevolezza nel potenziale autore del reato di commettere un
illecito (la cul commissione ¢ fortemente condannata e conttatia agli interessi delPEnte
anche quando appatentemente potrebbe trarne un vantaggio).

1t Modello, pettanto, tappresenta un insieme coerente di principi, procedure ¢ disposizioni che: 1)
incidono sul funzionamento interno dell’Ente e sulle modalita con le quali la stessa si rapporta con
Pesterno e k) regolano la diligente gestione di un sistema di controllo delle attivitd sensibili,

finalizzato a prevenire fa commissione, o Ia tentata commissione, dei reati richiamati dal d.lgs. n.
231 /2001,

1l Modello, cosi come approvato dal Consiglio di Amministrazione del’Ente, comprende, cosi, i
seguenti clementi costitutivi:

~  processo di individuazione delle attivita aziendali nel coi ambito possono essere commessi
i reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001;

- previsione di profocolli (o standard) di controllo in relazione alle attivita sensibili individuate;

- processo di individuazione delle modaliti di gestione delle risotse finanziatie idonee a
impedire la commissione dei reats;

- otganismo di vigilanza;

~ flussi informativi da e verso Potrganismo di vigilanza e specifici obblighi di informazione
nei confrond dell’organismo di vigilanza;

—  sistema disciplinare atto a sanziopate la violazione delle disposizioni contenute nel
Modello;

- piano di formazione ¢ comunicazione al personale dipendente e ad altei soggetti che
interagiscono con I'Ente;

- criteri di aggiornamento e adeguamento del Modello;

- codice di Condotta e Etica Aziendale

I sopra citati elementi costitutivi sono rappresentati nei seguenti documenti:

~  Modello di organizzazione, gestione e controllo ex d.Igs. 231/01 (costituito dal presente
documento);
~  Codice di Condotta e Etica Aziendale.

1l documento “Modello di otganizzazione, gestione e controllo ex d.lgs. 231/01” contiene:

a nella Parte Generale, una descrizione relativa:
al quadro normativo di riferimento;
alla realta aziendale, sistema di governance e assetto organizzativo dell’Ente;
alle catatteristiche dellorganismo di vigilanza dell’Ente, con specificazione di
poteti, compiti e flussi informativi che lo riguardano;
alla funzione del sistema disciplinare e al relativo apparato sanzionatorio;
al piano di formazione e comunicazione da adottare al fine di garantire la
conoscenza delle misurc e delle disposizioni del Modello;
al criteri di aggiornamento ¢ adeguamento del Modello.
b) nella Parte Speciale, una descrizione relativa:
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alle fattispecie di reato richiamate dal d.lgs. n. 231 /2001 che I'Ente ha stabilito d1
prendere in considerazione in ragione delle caratteristiche della proptia attivita;
al ptocessi/attivitd sensibili e telativi standard di controllo.

11 documento prevede quale parte integrante del Modello ¢ clemento essenziale del sistema di
controllo il Codice di Condotta e Etica Aziendale, approvato altresi con delibera del Consiglio di
Amministrazione, che raccoglic i principi etici e i valoti che formano la cultura aziendale e che
devono ispirare condotte e compottamenti di coloro che operano nell'interesse dell’Ente sia
alPinterno sia allesterno delPotganizzazione aziendale, al fine di prevenire la commissione det reati
presupposto della responsabilitd amministrativa degli enti.

L’approvazione del Codice di Condotta e Etica Aziendale crea un erpas notmativo interno
coerente ¢ efficace, con lo scopo di prevenire comportamenti scorretti o non in linea con le
ditettive del’Ente e si integta completamente con il Modello di Organizzazione Gestiotie e
Controllo.

4. ORGANISMO DI VIGILANZA A1 SENSI DEL D.LGS. N. 231/2001

4.1. Lotganismo di vigilanza

In base alle previsioni del d.lgs. n. 231/2001 — art. 6, comma 1, lett. a) e b) — Pente puo essere
esonerato dalla responsabilith conseguente alla commissione di reati da parte dei soggetti qualificati
exatt, 5 del d.lgs. n. 231/2001, se Porgano dirigente ha, fra Paltro:

—  adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo
idoneo a prevenire 1 reati considerati;

- affidato if compito di vigilare sul funzionamento ¢ Posservanza del modello e di curarne
Paggiornamento ad un organismo dellente dotato di avtonomi poteti di iniziativa e
controllo.

Il compito di vigilare continuativamente sulla diffusa ed efficace atmazione del Mocdello,
sulPosservanza del medesimo da parte dei destinatati, nonché di proporne 'aggiornamento al fine
di migliorarne Ueffictenza di prevenzione dei reati e degli illeciti, ¢ affidato a tale organismo istituito
dal Consorzio al proptio interno.

L’affidamento dei suddetti compiti ad un otganismo dotato di autonomi poteri di iniziativa e

controllo, vnitamente al corretto ed efficace svolgimento degli stessi, rappresenta, quindi,
presupposto indispensabile per esonero dalla responsabilita prevista dal d.lgs. n. 231/2001.

Coerentemente con il dettato normative di riferimento e le Linee Guida assunte quale parametro
di otientamento, PEnte ritiene che Porganismo di vigilanza debba essere caratterizzato dai seguenti

requisit:
o autonomia ¢ indipendenza;
(i) professionalita,
(i) continuita di azione.
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I requisiti dell'zutonomia ¢ dellindipendenza richiederebbero 'assenza, in capo all'otganismo di
vigilanza, di compiti operativi che, rendendolo partecipe di decisioni e attivita pet I'appunto
operative, ne metterebbero a tepentaglio Pobiettivita di giudizio, la previsione di ripotti
delPorganismo di vigilanza al massimo vertice aziendale nonché Ia previsione, nell’ambito
delPannuale processo di budgesing, di risorse finanziarie destinate al funzionamento dell’organismo
di vigilanza, *”

Il requisito della professionaliti deve essere inteso come il bagaglio di conoscenze teotiche e
pratiche a carattere tecnico-specialistico necessarie per svolgere efficacemente le funzioni di
organismo di vigllanza, ossia le tecniche specialistiche proprie di chi svolge attivita ispettiva ¢
consulenziale.

Tl requisito della continuiti d’azione tende necessatia la presenza nell’'organismo di vigilanza di una
struttura interna dedicata in modo continuativo all’attivita di vigilanza sul Modello.

Analizzando il dettato normativo, si pud evidenziare che il dlgs. n. 231/2001 non fornisce
indicazioni citca la composizione dell’organismeo di vigilanza.

In assenza di tali indicazioni, 'Ente ha optato per una soluzione che, tenuto conto delle finakita
perseguite dalla legge, fosse in grado di assicurare, in relazione alle proprie dimensioni e alla propria
complessita organizzativa, Peffettivitd dei controlli cui Porganismo di vigilanza ¢ preposto, nel
rispetto dei requisiti anche di autonomia ed indipendenza in precedenza evidenziati.

In questo quadto, I'Organismo di Vigilanza (di seguito “Organismo di Vigilanza” o “OdV”)
del’Ente & composto in forma monocratica, con individuazione di professionista che, in virtd delle
competenze professionali maturate ¢ delle caratteristiche personali, potesse garantite una spiccata
capacita di controllo, indipendenza di gindizio ed integrita morale.

4.2. Principi generali in tema di istituzione, nomina e sostituzione dell’Organismo di
Vigilanza

L’Otganistmo di Vigilanza del Consorzio ¢ istituito con delibera del Consiglio di Amministtazione
e resta in carica pet il petiodo stabilito in sede di nomina e comunque fino a quando resta in catica
il Consiglio di Amministtazione che lo ha nominato ed ¢ rieleggibile.

Ia normina quale componente dell’Organismo di Vigilanza & condizionata alla presenza dei requisiti
soggettivi di eleggibilita.

Nella scelta del componente i criteri tilevanti sono quelli che attengono alla specifica
professionaliti e competenza richicsta per lo svolgimento delle funzioni dell’Organismo,
alPonorabilita e all’assoluta autonomia e indipendenza tispetto alla stessa; 1 Consigho di
Amministrazione, in sede di nomina, deve dare atto della sussistenza del requisiti di indipendenza,
autonomis, otiorabilita e professionalita.

In particolare, in seguito allapprovazione del Modello o, in caso di nuove nomine, all'atto del
conferimento dell'incarico, il soggetto designato a ticoprite la carica i componente
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dellOrganismo di Vigilanza deve rilasciare una dichiarazione nella quale attesta Passenza del
seguent motivi di ineleggibilita:

- conflitti di interesse, anche potenziali, con Ente rali da pregiudicare indipendenza
tichiesta dal ruolo e dai compiti propii dell’Organisimo di Vigilanza,

- titolarita, diretta o indiretta, di pattecipazioni azionarie di entita tale da permettere di
esercitare una notevole influenza sul Consorzio,

- funzioni di amministrazione — nei tre esetcizi precedenti alla nomina quale membro
del’Otrganismo  di  Vigilanza  ovvero  allinstaurazione del rapporto  di
consulenza/collaborazione con lo stesso Organismo ~ di imprese sottoposte a fallimento,
liquidazione coatta amministrativa o altre procedure concorsuali;

. sentenza di condanna, anche non passata in giudicato, ovvero sentenza di applicazione
della pena su tichiesta (il c.d. patteggiamento), in Italia o all’estero, per i delitti richiamati
dal d.lgs. n. 231/2001 od alttt delitti comunque incidentt sulla moraliti professionale e
sullonorabilita;

- condanna, con sentenza, anche non passata in giudicato, a una pena che importa
linterdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici, ovvero Pinterdizione temporanca
dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese;

- pendenza di un procedimento per Papplicazione di una misuta di prevenzione di cui alla
legge 27 dicembre 1956 n. 1423 e alla legge 31 maggio 1965 n. 575 ovvero pronuncia del
decteto di sequestro ex art. 2 bis della legge n. 575/1965 ovvero decteto di applicazione di
una misura di prevenzione, sia essa petsonale o reale;

- mancanza dei requisiti soggettivi di onorabilita previsti dal D. M. del 30 marzo 2000 n. 162
per i membii del Collegio Sindacale di Societa quotate, adottato a1 sensi dell’art. 148 comma
4 del TUF.

Laddove alcuno dei sopta sichiamat motivi di ineleggibilita dovesse configurarsi a carico di un
soggetto notninato, accertata da una delibera del Consiglio di Amministrazione, questi decadsd
automaticamente dalla carica.

1.’Organismo di Vigilanza potra giovarsi — sotto la sua diretta sorveglianza e tesponsabilita — nello
svolgimento dei compiti affidatigli, della collaborazione di tutte le funzioni e strutture dell’Ente
ovvero di consulent esterni, avvalendosi delle rispettive competenze e professionaliti. Tale facolta
consentird al’Oiganismo di Vigllanza di assicurare un clevato livello di professionaliti e la
necessaria continuita di azione.

I sopra tichiamati motivi di incleggibilita devono essere constderati anche con riferimento ad
eventuall consulenti esterni coinvold nell’attivitd e nello svolgimento del compiti propri
del’Otganisimo di Vigilanza.

In patticolare, alPatto del conferimento delfincarico, il consulente esterno deve rilasciare apposita
dichiarazione nella quale attesta:

. Passenza dei sopta elencati motivi di ineleggibiliti o di ragioni ostative all’assunzione
dell'incarico (ad esempio: conflitt di intetesse, relazioni di parentela con component: del
Consiglio di Amministrazione, soggettl apicali in genere, sindaci del Consorzio e revisoti

incaricati dalla Societa di revisione, ecc.);
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- Ia citcostanza di essere stato adegnatamente informato delle disposiziont ¢ delle tregole
comportamentali previste dal Modello.

La revoca dei poteri propti del’Organismo di Vigilanza e l'attribuzione di tali poteti ad altro
soggetto, potrd avvenite soltanto per giusta causa (anche legata ad intetvent di risttutturazione
organizzativa delFinte) mediante un’apposita delibera del Consiglio di Amministrazione e con
Papprovazione del Collegio Sindacale.

A tale proposito, per “giusta causa” di revoca dei poteri connessi con Pincarico di membro
del’Organismo di Vigilanza si intendono, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

- una grave negligenza nellassolvimento dei compiti connessi con Tincatico quali lomessa
redazione della relazione informativa semestrale o della telazione riepilogativa annuale
sull’attivita svolta cui POrganismo & tenuto; Pomessa redazione del programma divigilanza;

. I"omessa o insufficiente vigilanza” da parte del’Organismo di Vigilanza — secondo quanto
previsto dall’att. 6, comma 1, lett. d), d.lgs. n. 231/2001 — risultante da una sentenza di
condanna, anche non passata in giudicato, emessa nei confronti del Consorzio i scnsi del
dlgs. n. 231/2001 ovvero da sentenza di applicazione della pena su richiesta (il c.d.
patteggiamento);

- nel caso di membro interno, Pattribuzione di funzioni e tesponsabilita operative all’intetno
dellotganizzazione aziendale incompatibili con i requisiti di “autonomia ¢ indipendenza™
e “continuitd di azione” propti del’Organismo di Vigilanza. In ogni caso qualsiasi
provvedimento di disposizione di carattete organizzativo che lo riguardi (ad es. cessazione
rappotto di lavoto, spostamento ad altro incarico, licenziamento, provvedimenti
disciplinari, nomina di nuovo responsabile) dovra essere portato alla presa d'atto del
Consiglio di Amministrazione;

- nel caso di membro estetno, gavi ¢ accettati motivi di incompatibilita che ne vantfichino
indipendenza e autonomia;

- il venir meno di anche uno solo dei requisititi di eleggibilita.

Qualsiasi decisione riguardante 'Otganismo di Vigilanza relativa a revoca, sostiuzione o
sospensione sono di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del
Collegio Sindacale.

4.3, Funzioni e poteri dell’Organismo di Vigilanza

Le attivita attuate dali’Organismo di Vigilanza non possono essere sindacate da alcun altto organo
o funzione dell’Ente.

Lrattivita di vetifica e di controllo svolta dal’Organismo &, infatti, strettamente funzionale aghi
obiettivi di efficace attuazione del Modello e non pud suttogare o sostituite le funzioni di controllo
tstituzionali dell’Ente.

AlPOrganismo di Vigilanza sono conferiti i poteri di iniziativa e controllo necessari pex assicurare
un'effettiva ed efficiente vigilanza sul funzionamento e sull'osservanza del Modello secondo

quanto stabilito dallart. 6 del d.lgs. n. 231/2001.
<
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1’Organismo dispone di autonomi poteri di iniziativa, intetvento e controllo, che si estendono a
tuttl i settori ¢ funzioni del Consorzio, poteri che devono essere esercitati al fine di svolgere
efficacemente e tempestivamente le funzioni previste nel Modello e dalle nottne di attuazione del
medesimo,

In particolare, al’Otpanismo di Vigilanza sono affidati, per Uespletamento e Pesercizio delle
proptie funziond, i seguentl compiti e potert:

. disciplinare il proprio funzionamento anche attraverso Pintroduzione di un regolamento
delle proprie attivita che preveda: Ia calendatizzazione delle attivitd, la determinazione delle
cadenze tempotali dei controlli, Pindividuazione dei criter e delle procedure di analisi, la
disciplina dei flussi informativi provenienti dalle strutture aziendal

. vigilate sul fanzionamento del Modello sia rispetto alla prevenzione della commissione dei
reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001 sia con riferimento alla capacitd di fat emergere 1t
concretizzarsi di eventuali comportament illeciti;

- svolgere periodica attivitd ispettiva e di controllo, di carattere continuativo ~ con frequenza
temporale e modalitd predeterminata dal Programma delle attivita di vigilanza - ¢ controlii
a sorpresa, in considerazione dej vari settord di intervento o delle tipologie di attivita e dei
loto punti critici al fine di verificare Pefficienza ed efficacia del Modello;

- accedete liberamente presso qualsiasi ditezione e unita del Consorzio — senza necessita di
alcun consenso preventivo — per richiedere ed acquisire informazioni, documentazione e
dati, ritenuti necessarl per lo svolgimento dei compiti previsti dal dlgs. n. 231 /2001, da
tutto il personale dipendente e dirigente. Nel caso in cui venga opposto un motivato
diniego al'accesso agli atti, POrganismo redige, qualora non concordi con la motivazione
opposta, un tapporto da trasmettere al Consiglio di Amministrazione;

. richiedere informazioni tilevanti o Pesibizione di documenti, anche informatici, pertinenti
alle attivitd di rischio, agli amministeatori, aghi organi di controllo, alle Societa di revisione,
ai collaboratori, ai consulenti ed in generale a tutt i soggetti tenuti al’osservanza del
Modello. I’obbligo di questi ultimi di ottemperare alla richiesta del’Organismo deve essete
inseritc nei singoli contratti

. curare, sviluppare e promuovere il costante aggiornamento del Modello, formulando, ove
necessario, al’otgano dirigente le proposte per eventuali aggiornamenti e adeguamenti da
realizzatsi mediante le modifiche ¢/o le integrazioni che si dovessero rendere necessarie 1n
- conseguenza di: i) significative violazioni delle prescrizioni del Modello; if) significative
modificazioni dell’assctto intetno del Consorzio e/o delle modalith di svolgimento delle
attivitd d’impresa; iii) modifiche normative;

- verificare il rispetto defle procedure previste dal Modello e rilevare gli eventuali scostamenti
comportamentali che dovesscto emetgere dallanalisi dei flussi informativi e dalle
segnalazioni alle quali sono tenuti 1 responsabili delle varie funzioni e procedere secondo
quanto disposto nel Modello;

. assicurate i periodico aggiornamento del sistema di identificazione delle aree sensibili,
mappatuta e classificazione delle attivita sensibili;

. cutate i rapporti e assicurare i flussi informativi di competenza verso i Consiglo di
Amministrazione, nonché verso i Collegio Sindacale;
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- promuovere interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del d.fgs. n. 231/2001
e del Modello, sugli impatti della normativa sull’attivita dell’azienda e sulle norme
comportamentali, instaurando anche dei controlli sulla frequenza. A questo proposito sara
necessatio diffetenziare il programma prestando particolare attenzione a quanti operano
nelle diverse attivita sensibili;

- verificare Ja predisposizione di v efficace sistema di comunicazione interna per consentite
la trasmissione di notizie rilevand ai fini del dlgs. n. 231/2001 garantendo la tutela e
riservatezza del segnalante;

. assicurare la conoscenza delle condotte che devono essete segnalate e delle modalita di
effettuazione delle segnalazioni;

- fotnire chiatiment in merito al significato ed all'applicazione delle previsioni contenute nel
Modello;

- formulare e sottoporre all’approvazione dell’organo dirigente la previsione di spesa
necessaria al corretto svolgimento dei compiti assegnati, con assoluta indipendenza. Tale
previsione di spesa, che dovid garantire il pieno e corretto svolgimento della propria
attivitd, deve essere apptovata dal Consiglic di Amministrazione. F’Organismo puo
autonomamente impegnate risotse che eccedono i propri poteri di spesa, qualora I'impiego
di tali risorse sia necessatio per fronteggiare situazioni eccezionali e urgenti. In questi cast
I'Organismo  deve informate i1 Consiglio di Amministrazione nella riunione
immediatamente successiva;

- segnalare tempestivamente all'organo ditigente, pet gl opportuni provvediment, le
violazioni accertate del Modello che possano comporttare Pinsorgete di una responsabilita
in capo all'Ente;

- vetificare e valutare Pidoneita del sistema disciplinare ai sensi e per gl effetti del d.Igs. n.
231/2001.

Nello svolgimento delia proptia attivith POsganismo pud avvalersi delle funzioni presenti nel
Consorzio in vittd delle relative competenze, anche attraverso la costituzione di una “segreteria
tecnica”.

4.4, Obblighi di informazione nei confronti del’Organismo di Vigilanza — Flussi
informativi

L’Organismo di Vigilanza deve essete tempestivamente informato, mediante apposito sistema di
comunicazione interna, in metito a quegli attl, comportamenti od eventi dai quali emerga una
situazione che possa detetminate vna violazione anche potenziale del Modello o che, pitt in
genetale, possa essere rilevante ai fini del d.gs. 231/2001.

1’Organismo i Vigilanza ha il compito di monitorare le operazioni potenzialmente sensibilt e di
predisporre un efficace sistema di comunicazione interno per consentire la trasmissione e la
raccolta dinotizie rilevanti ai sensi del D. Lgs. 231/2001, il quale prevede, all'art 6, comma 2, lettera
d), al fine di favorire il cortetto espletamento dei compiti ad esso assegnati, I'obbligo
d’informazione verso POdV da parte dei Destinatari del Modello.
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Le segnalazioni verso 'OdV possono tiguardare tutte Je violazioni del Modello, anche solo
presunte, e fatti, ordinati e straordinati, rilevanti ai fini dell’attuazione e delPefficacia dello stesso.

In particolare, devono essere trasmesse al’Osganismo di Vigilanza le informative concetnentt:

la pendenza di un procedimento penale a carico dei dipendenti e le segnalazioni o
le richieste di assistenza legale inoltrate dal personale in caso di avvio di
procedimento gindiziatio per uno dei reati previsti dal D. Lgs. 231/2001;

i rapporti preparati dai responsabili di altre funzioni aziendali e/o unita operative
nellambite della loro attivied di controllo dai quali possanc emergere notizie
relative all’effettiva attuazione del Modello, nonché fatti, atti, eventi od omission
con profili di criticita rispetto alPosservanza delle norme del D. Lgs. 231/2001;

le notizie relative ai procediment disciplinari svolti e le eventuali sanzioni ierogate,
in relazione a fattispecie previste dal D. Lgs. 231/2001, ovvere ai provvediment
di atchiviazione di tali proceditmenti con le relative motivazioni.

Tale obbligo grava anche su tutti i soggetti (amministratoti, sindaci, dipendent, collaboratori,
consulentt esterni, fornitori ecc.) che, nello svolgimento della loro attivita, vengano a conoscenza
delle suddette violazioni.

Le segnalazioni possono pervenite allOrganismo di Vigilanza sia in forma cartacea (utilizzando
Papposita cassetta postale sita al’ingresso della sede centrale), sia in forma elettronica; a tal
proposito, oltre al mantenimento delPindirizzo email odv{@consorziocolibri.com, nel rispetto della
legge 197/2017 potri essete introdotta una piattaforma informatica per le segnalazioni che sara
divulgata a tutti i dipendents del Consorzio.

Il segnalante & tenuto a fornire tutti gli elementi a lui not, utili a riscontrare, con le dovute verifiche,
i fatti riportati. In particolare, la segnalazione deve contenete gl elementi essenziali di seguito
indicatk:

Oggetto: ¢ necessatia una chiara descrizione dei fatti oggetto di segnalazione, con
indicazione (se conosciute) delle citcostanze di tempao e luogo in cui sono stati
commessi/omessi 1 fatti.

Segnalato: il segnalante deve indicare le generalita o comunque altei elementi (come
la fanzione/ruolo aziendale) che consentano un’agevole identificazione del
ptesunto autore del comportamento dlecito.

Inoltre, il segnalante potrd indicare i seguenti ulteriori elementi: (i) le proptie
genetalitd, nel caso in cui non intenda avvalersi della facolta di mantenere tisetvata
Ja sua identitd; (i) Vindicazione di eventuali altri soggetti che possono riferire sui
fatti natrati; (iff) Vindicazione di eventuali documenti che possono confetmare la
fondatezza di tali fatti.

Qualora la segnalazione sia palesemente infondata e/o fatta con dolo o colpa grave
e/o con lo scopo di nuocete alla petsona segnalata, 1 Consorzio e la persona
segnalata sono legittimate, rispettivamente, ad agire per la tutela della correttezza
dei comportament in azienda e della propria reputazione.
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L’adozione di misure discriminatorie nei confronti dei soggetti che effettuanc le segnalazioni puo
essere denunciata nelle apposite sedi, ed in particolare dinanzi all’Ispettorato Testitoriale del
Lavoto, per i provvedimenti di proptia competenza, oltre che dal segnalante, anche
dall’organizzazione sindacale indicata dal medesimo.

1 licenziamento titorsivo o discriminatorio del soggetto segnalante & nullo; al contempo, € da
ritenersi illegittimo ogni mutamento di mansioni, ai sensi dell’articolo 2103 del codice cvile,
nonché qualsiasi altra misura titorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante pet
le ragioni quivi indicate,

E onete del datote di lavoro, in caso di controversie legate all’ittogazione di sanzioni disciplinari,
o a demansionatmenti, licenziamenti, trasferimenti, o sottoposizione del segnalante ad altra misura
organizzativa avente effett negativi, diretti o indiretti, sulle condiziont di lavoro, successivi alla
presentazione della segnalazione, dimostrare che tali misure sono fondate su ragioni estranee alla
segnalazione stessa.

Le segnalazioni, anche quando anonime, devono sempre avere un contenuto rilevante ai sensi del
Decreto o Codice Etico. I ’anonimato non pud in alcun modo rappresentate lo strumento pet dar
sfogo a dissapori o contrasti tra dipendenti. La tutela dell’identita del segnalante viene meno, nel
caso di segnalazioni che dovesseto dsultare manifestamente infondate e deliberatamente
precrdinate con Pobiettivo di danneggiare il segnalato o l'azienda. In questo caso, tale
compottamento costituisce grave violazione disciplinare e sara sanzionato secondo le procedute
previste dal capitolo 5 del presente Modello esattamente come il compimento di atti ritorsivi nei
confronti dell'autore della segnalazione in buona fede.

E patimenti victato:

il ricorso ad espressioni ingiutiose;

Pinoltro di segnalazioni con finalitd puramente diffamatorie o calunniose;

Iinoltro di segnalazioni che attengano esclusivamente ad aspetti della vita privata,
senza alcun collegamento ditetto o indiretto con lattivita aziendale. Tali
segnalazioni saranno titenute ancot piy gravi quando riferite ad abitudini e
orientamenti sessuali, religiosi, politici e filosofici.

In sostanza, ogni segnalazione deve avete come unico fine la tutela dellintegrita della compagnia
o la prevenzione /o la reptessione delle condotte illecite come definite nel Modello.

L’Organismo di Vigilanza dovra valutare con tempestivita fe scgnalazioni ricevute e gli eventuak
provvedimenti che si rendessero necessari. I eventuale decisione di non dar cotso allo svolgimento
di indagini intetne dovtd essete motivata, documentata € consetvata gli atti dell’Organismo stesso.

Le segnalazioni ricevute vertanno consetvate agli atti protocollate come allegati ai verbali del’OdV.

Cotnpito del’Organismo di Vigilanza & garantite i segnalanti contro qualsiasi forma di titorsione,
discriminazione o penalizzazione, assicurando anche la tiservatezza dellidentita del segnalante,
fatti salvi gli obblighi di legge ¢ la tutela dei diritti dell'Ente o delle persone accusate erroneamente
e/o in mala fede; i venir meno a tale obbligo rappresenta una grave violazione del Modello.
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4.5, Raccolta ¢ consetvazione delle informazioni

Ogni informazione, segnalazione, report, relazione previsti nel Modello ¢ conservata
dall’Organismo di Vigilanza in un apposito archivio {informatico o cattacec) per un periodo di
almeno 10 annt.

4.6. Reporting delPOtganismo di Vigilanza verso gli organi societari

L’Otganismo di Vigilanza riferisce in merito all’attuazione del Modello, al’emersione di eventuali
aspetti critici, alla necessita di interventi modificativi

Sono previste, nel Modello, distinte lince di rporsing dal’Organismo di Vigilanza, secondo le
modalitd di seguito espresse:

- su base continuativa, riporta al Consiglho di Amministrazione;
- su base petiodica, almeno semestrale, presenta una relazione al Consiglio dt
Amministrazione.

Gl incontri con ghi organi societati cui I'Organismo di Vigilanza riferisce devono essere
documentati.

I’Otganismo di Vigilanza cura Parchiviazione della relativa documentazione.
1 Organismo di Vigilanza, inoltte, ¢ chiamato predisporre:

—  con cadenza periodica (almeno semestrale), una relazione informativa, relativa alle attivita
svolte, da presentate al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale;

- con cadenza continuativa, del rapportl scritti concernenti aspetti puntuali e specifici della
proptia attivitd, titenuti di particolare rilievo e significato nel contesto delPattivita di
prevenzione e controllo da presentare al Consiglio di Amministrazione;

- immediatamente, una comunicazione relativa al verificarsi di situazioni straordinarie {ad
esempio: significative violazioni dei principi contenuti nel Modello, innovazioni legislative
in materia di responsabiliti amministrativa degli enti, significative modificazioni
dell’assette organizzativo del Consotzio, ecc.) e, in caso di segnalazioni ncevute che
tivestono carattere d’'urgenza, da presentare al Consiglio di Amministrazione.

Le telazioni periodiche predisposte dall’Osganismo di Vigilanza sono redatte anche al fine di
consentire al Consiglio di Amministtazione le valutazioni necessaric per apportare eventuali
aggiornamentt al Modello e devono guante meno contenere:

- eventuali problematiche sorte riguardo alle modaliti di attuazione delle procedure previste
dal Modello o adotrate in attuzzione o alla luce del Modello;

~ il resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetti inteeni ed esterni in ordine al Modelio;

- le procedure disciplinati e le sanzioni eventualmente applicate dal’Ente, con riferimento
esclusivo alle attivita a rischio;

—  una valutazione complessiva sul funzionamento del Modello con eventuali indicazion per
integrazioni, correziont o modifiche.
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5. SISTEMA DISCIPLINARE

5.1, Funzione del sistema disciplinare

L’att, 6, comma 2, lett. ) e Part. 7, comma 4, lett. b) del dlgs. n. 231/2001 indicano, quale
condizione per un'efficace attuazione del modello di organizzazione, gestione e controllo,
Pintroduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello stesso.

Pertanto, ln definizione di un adeguato sistema disciplinate costituisce un presupposto essenziale
delia valenza scriminante del modello rispetto alla responsabilita amministeativa degli enti.

I’adozione di provvedimenti disciplinari in ipotesi di violazioni alle disposizioni contenute nel
Modello prescinde dalla commissione di un reato e dallo svolgimento e dall’esito del procedimento
penale eventualmente instaurato dall’autoritd giudiziatia.

L’osservanza delle prescrizioni contenute nel Modello adottato dall’Ente deve considerarst patte
essenziale delle obbligazioni contrattuah dei “Destinatari” di seguito defimti.

La violazione delle norme degli stessi lede il tapporto di fiducia instaurato con il Consotzio e pud
portare ad azioni disciplinari, legali o penali; nei casi gindicati pit gravi, la violazione pud
comportare la tisoluzione del rapporto di layoro, se posta in essere da un dipendente, ovvero
allinterruzione del rappotto, se posta in essere da un soggetto terzo.

Pet tale motivo & richiesto che ciascun Destinatario conosca le norme contenute nel Modello del
Consoizio, oltre le norme di riferimento che fregolano Pattivitd svolta nelfambito della proptia
funzione.

1l presente sistema sanzionatorio, adottato ai sensi delPart. 6, comma secondo, lett. ) d.lgs. n.
231/2001 deve ritenersi complementare e non alternativo al sistetna o sostitutivo del codice
disciplinare stabilito dalio stesso C.C.N.L. vigente ed applicabile alle diverse categotie di dipendenti
in forza all’Ente.

L’itrogazione di sanzioni disciplinasi a fronte di violazioni del Modello prescinde dalleventuale
instautazione di un procedimento penale per la commissione di uno det teati previsti dal Decreto.

Il sistema sanzionatotio e le sue applicazioni vengono costantemente monitorati dall’Organismo
di Vigilanza,

Nessun procedimento disciplinare pottd essete archiviato, né alcuna sanzione disciplinate potta
essere irrogata, pet violazione del Modello, senza preventiva informazione e parere del’Otganismo
di Vigilanza; pertanto, la valutazione disciplinare dei comportamenti effettuata dai datori di lavoro,
salvo, natutalmente, il successivo eventuale controllo del giudice del lavoro, non deve, infatt,
necessariamente coincidere con la valutazione del giudice in sede penale, data 'autonomia della
violazione del Codice Etico e delle procedure interne rispetto alla violazione dilegge che comporta
la commissione di un reato,
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Ii Consotzio, quindi, prima di agire, non & tenuto ad attendere il termine di un procedimento penale
eventualmente in cotso; i principi di tempestivitd ed immediatezza della sanzione rendono infatti
non soltanto non doveroso, ma altresi sconsigliabile ritardare lirrogazione della sanzione
disciplinare in attesa dell’esito del giudizio eventualmente instaurato davanti al gindice penale.

5.2. Sanzioni e misure disciplinari

5.2.1. Sanzioni nei confronti dei Dipendenti

1l Codice di Condotta e Etica Aziendale e il Modello costituiscono un complesso di notme alle
quali il petsonale dipendente di un Ente deve uniformarsi anche ai sensi di quanto previsto dagli
artt. 2104 e 2106 c.c. e dal Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) in materia di norme
compottamentali e di sanziont disciplnari.

Pertanto, tutti i comportamenti tenuti dai dipendenti in violazione delle previsioni del Codice di
Condotta e Btica Aziendale, del Modello e delle sue procedure di attuazione, costituiscono
inadempimento alle obbligazioni primarie del rappotto di lavoro e, conseguentemente, infrazoni,
compottanti la possibilitd delPinstaurazione di un procedimento disciplinare ¢ la conseguente
applicazione delle relative sanzioni.

Nei confronti dei lavoratori dipendenti con qualifica di operaio, impicgato e quadto sono, nel caso
di specie, applicabili — nel rispetto delle procedure previste dalPart. 7 della legge 20 maggio 1970
n. 300 (Statuto dei Lavoratori) — tutti i provvediment disciplinati, in misura proporzionata, previst
dal CCNL applicato nel contesto aziendale di riferimento e che, all’atto delPadozione del Modello,
& emerso essete il CCNL Adop per i personale non medico, tinnovato in data 8 ottobre 2020 {di
seguito, “CCNL").

Le infrazioni disciplinari possono essere punite, a seconda della gravita delle mancanze, con i
seguenti provvedimenti:

— richiamo vetrbale;

—  ammonizione scritta;
—  mulea;

- sospensione;

- licenziamento,

Per i provvedimenti disciplinati piti gravi del richiamo o del rimproveto verbale deve essere
effettuata la contestazione scritta al lavoratore con lindicazionc specifica dei fatti costitutivi
delPinfrazione, nelle modaliti previste dalla legge e secondo i termini ¢ le condizioni indicate nel
CCNL.

Il provvedimento non potra essere emanato se non trascorsi il numero di glorni previsti dal CCNL,

decorrenti da tale comtestazione, nel cotso dei quali il lavoratore potta presentare le sue
s q

giustiﬁcazioni o richiedere di essere ascoltato dall’associazione sindacale di appartenenza o cui ba
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conferito mandato. Se il provvedimento non verrd emanato entro gli otto glorni successivi tali
giustificazioni si riterranio accolte.

Nel caso che Pinfrazione contestata sia di gravitd tale da comportate il licenziamento, il lavoratore
potri essere sospeso cautelativamente dalla presentazione lavorativa fino al momento della
comminazione del provvedimento, ove ne sussistano le condizioni, che dovra essere motivata e
comunicata per isctitto.

5.2.2. Sanzioni nei confronti dei Dirigenti

H rapporto dirigenziale si caratterizza per la natura eminentemente fiduciaria. Il comportamento
del Dirigente oltre a riflettersi alVinterno del Consorzio, costituendo modello ed esempio per tutti
coloro che vi operano, si sipercuote anche sull immagine esterna della medesima.

Pettanto, il rispetto da parte dei ditigenti della Consorzio delle presctizioni del Codice di Condotta
e Etica Aziendale, del Modello e delle relative procedure di attuazione costituisce ulteriore
elemento essenziale del rapporto di lavoro dirigenziale.

Nei confronti dei Dirigenti che abbiano commesso una violazione del Codice di Condotta e Etica
Aziendale, del Modello o delle procedure stabilite in attuazione del medesimo, la funzione titolare
del potere disciplinare avvia i procedimenti di competenza per effettuare le relative contestazioni
e applicare le misure sanzionatorie piu idonee, in conformiti con quanto previsto dal CCNL
Dirigenti e, ove necessatio, con Posservanza delle procedute di cui all’agt. 7 della Legge 30 maggio

1970, n. 300.

Le sanzioni devono essere applicate nel tispetto dei principi di gradualita e proporzionalita tispetto
alla gravith del fatto e della colpa o dell’eventuale dolo; in fase di contestazione pud essere disposta
cautelativamente la revoca delle eventuali procure affidate al soggetto mteressato, fino alla
eventuale risoluzione del rapporto in presenza di violazioni cosi gravi da far venir meno il rapporto
fiduciatio con il Consorzio.

5.2.3. Sanzioni nei confronti degli Amministratori

Nel caso di violazioni deile disposizioni contenute nel Modello da parte di uno o pid
Amministratoti, sara data informazione al Consiglic di Amministrazione ed al Collegio Sindacale
affinché siano presi gli opportuni provvediment in conformita alla normativa ovvero alle
prescrizioni adottate dall’Ente.

Sul punto, a norma dell’art. 2392 c.c. gli amministratori sono responsabili verso PEate per non
aver adempiuto 2i doveri imposti dalla legge con la dovuta diligenza, Per Peffetto, in relazione al
danno cagionato da specifici eventi pregiudizievoli strettamente ticonducibili al mancato esercizio
della dovuta diligenza, potra cotrelarsi Pesercizio di un’azione di responsabilita sociale ex att. 2393
c.c. e seguentl a giudizio dell’Assemblea.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa deve essete previsto un texmine entro il
quale Pintetessato possa far pervenire giustificazioni e/o scritti difensivi e possa essete ascoltato.
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5.2.4. Sanzioni nei confronti dei Sindaci

Alla notizia di violazione delle disposizioni e delle regole di comportamento del Modello da parte
di uno o pit Sindaci™, POrganismo di Vigilanza dovrd tempestivamente informare delPaccaduto
Pintero Collegio Sindacale ¢ il Consiglio di Amministrazione.

1 soggetti destinatari dellinformativa delPOrganismo di Vigilanza potranno assumere, secondo
quanto previsto dallo Statuto, gli opportuni provvedimenti tra cui, ad esempio, la convocazione
del’ Assemblea dei Soci, al fine di adottare le misure ritenute pit idonee.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro 1l
nale Pinteressato possa far pervenite giustificazioni cfo scritti difensivi e possa essere ascoltato,
q i P gt P

5.2.5. Sanzioni nei confronti di collaboratori e soggetti esterni operanti su mandato
del’Ente

Per quanto concerne i collaboratori o 1 soggetti esterni che operano su mandato del Consorzio,
preliminarmente vengono determinate le misure sanzionatorie ¢ le modalitd di applicazione per le
violazioni del Codice di Condotta e Ftica Aziendale, det Modello e delle telative procedure
attuative.

Tali misure potranno prevedere, pet le violazioni di maggiore gravita, e comunque quando le stesse
siano tali da ledere Iz fiducia del’Ente nei confronti del soggetto responsabile delle violazions, la
risoluzione del rapporto.

Qualora si verifichi una violazione da parte dt questi soggetti, il responsabile del contratto e fenuto
ad informare, con relazione scritta, il legale rappresentante dell’Ente.

5.2.6. Misure nei confronti del’Organismo di Vigilanza

In ipotesi di negligenza e/o imperizia del’Organismo di Vigilanza nel vigilate sulla corretta
applicazione del Modello ¢ sul loro rispetto e nel non aver saputo individuare cast di violazione
allo stesso procedendo alla loro eliminazione, il Consiglio di Amministrazione assumera, di
concetto con il Collegio Sindacale gli opportuni provvediment secondo le modalita previste dalla
notrmativa vigente, inclusa la revoca dellincatico e salva la richiesta risarcitoria.

Al fine di garantire il pienc esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro il
quale Vintetessato possa far pervenire giustificazioni e /o scritti difensivi e possa essere ascoltato.

In caso di presunti comportamenti illeciti da parte di membri delPOsganismo di Vigilanza, il
Consiglio di Amministrazione, una volta ricevuta la segnalazione, indaga circa Peffettivo illecito
occorso e quindi detetmina la relativa sanzione da applicate.
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6. PIANO DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

6.1, Premessa

Il Consorzio, al fine di date efficace attuazione al Modello, intende assicurare una cottetta
divulgazione dei contenuti e dei principi dello stesso allinterno ed allesterno della propria
organizzazione.

In particolare, obiettivo dell’Ente ¢ quello di comunicare i contenuti e 1 principi del Modello non
solo ai propri dipendenti ma anche al soggetti che, pur non rivestendo la qualifica formale di
dipendente, operano — anche oceasionalmente — per il conseguimento degh obiettivi dell'Tinte in
forza di rappotti contrattuali.

Rientrano tra destinatati del Modello sia le persone che rivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione del Consotzio, sia le petsone sottoposte alla ditezione o alla
vigilanza di uno dei predetti soggetti (ai sensi dell’art. 5 dlgs. n. 231/2001), oltre che, piv in
generale, tutti coloro che operano per if conseguimento dello scopo e degli obiettivi del Consorzio.

Fra i destinatari del Modello sono, quindi, annoverati i componenti degli organi sociali, 1 soggettt
coinvolti nielle funzioni del’Otrganismo di Vigilanza, 1 dipendenti, 1 collaboratoit, 1 consulentt
esternd, i forniton, ecc.

In tale contesto, il Consorzio intende:

- determinate, in tutti coloro chie operano in suo nome e pet suo conto nelle “aree sensibili”,
Iz consapevolezza di poter incortere, in caso di violazione delle disposizioni ivi ripottate,
in un illecito passibile di sanzioni;

- informare tutti coloto che operano a qualsiasi titolo in suc nome, petr suo conto o
comungue nel suo interesse che la violazione delle presciizioni contenute nel Modello
compotters lapplicazione di apposite sanzioni ovvero la risoluzione del rappotto
contrattuale;

_  tibadite che i Consorzio non tollera comportament illecit, di qualsiasi tipo ed
indipendentemente da qualsiasi finalita, in quanto tali comportamenti (anche nel caso in
cui il Consorzio fosse appatentemente in condizione di trarne vantaggio) sono comufique
contrati ai principi etici cui PEate intende attenerst.

L attivita di comunicazione e formazione & diversificata a seconda dei destinatari cui essa si rivolge,
ma &, in ogni caso, improntata a principi di completezza, chiarezza, accessibilitd e continuita al fine
di consentite ai diversi destinatari la piena consapevolezza di quelle disposizioni aziendali che sono
tenuti a rispettare e delle norme etiche che devono ispirate i loro comportamenti.

Tali soggetti destinatari sono tenuti a rispettare puntualmente tutte le disposizioni del Modello,
anche in adempimento dei doveri di lealtd, cotrettezza e diligenza che scatutiscono dai rapporti
giutidici instaurats dall’Ente.
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L attivita di comunicazione e formazione & supetvisionata dall’Organismo di Vigilanza, cui sono
assegnati, tra gli altri: §) i compiti di promuovere e definire le iniziative pet la diffusione della
conoscenza ¢ della comprensione del Modello, nonché per la formazione del petsonale ¢ la
sensibilizzazione dello stesso all’osservanza dei principl contenuti nel Modello, e il) promuovete e
elaborare interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del dlgs. n. 231/2001, sugh
impatti della normativa sulPattivita dell’azienda e sulle notme comportamentahi”.

6.2. Dipendenti

Ogni dipendente & tenuto a: 1) acquisire consapevolezza dei principi e contenuti del Modello e del
Codice di Condotta e Etica Aziendale; i) conoscete le modalita operative con le quali deve essete
realizzata la propria attivitd; iif) contribuire attivamente, in relazione al propsio ruolo e alle proprie
responsabilits, all'efficace attuazione del Modello, segnalando eventuall carenze riscontrate nello
stesso.

Al fine di garantire un’efficace e razionale attiviti di comunicazione, I'Ente promuove la
conoscenza del contenuti e dei principi del Modello e delle procedure di implementazione
alP’internc delPorganizzazione agli stessi applicabili, con gtado di approfondimento diversificato a
seconda della posiziohe e del ruolo ricoperto.

Al dipendenti e ai nuovi assunti viene consegnato un estratto del Modello ¢ il Codice di Condotta
e Brica Azjendale o viene garantita la possibilita di consultarli direttamente sull’Inzranet aziendale
in un’area dedicata; ed & fatta loro sottoscrivere dichiatazione di conoscenza ed osservanza dei
principi del Modello e del Codice di Condotta e Etica Aziendale ivi descritt.

In ogni caso, per i dipendenti che non hanno accesso alla rete Infranet, tale documentazione dovia
essere messa a logo disposizione con mezzi alternativi quali ad esempio P'allegazione al cedolino
paga, la consegna brevi manu con sottoscrizione autografa per ricezione o con Paffissione nelle
bacheche aziendali.

Ta comunicazione e la formazione sui principi e contenuti del Modello e del Codice di Condotta
e Etica Aziendale sono garantite dai responsabili delle singole funzioni che, secondo quanto
indicato ¢ pianificato dall’Organismo di Vigilanza, identificano la migliore modalitd di fruizione di
tali servizl

Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza mediante Putilizzo di sistemi
informatici (es.: video conferenza, e-learning, statf meeting, etc.).

A conclusione dellevento formativo, i partecipanti dovianno compilare un questiopario
3 a

attestando, cosi, l'avvenuta ricezione e frequentazione del corso. La compilazione ¢ Pinvio del

questionatio varti quale dichiarazione di conoscenza ed osservanza dei contenuti del Modello.

Idonei strumenti di comunicazione saranno adottati per aggiotnare i destinatari del presente
paragtafo circa le eventuali modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento
procedurale, normativo o organizzativo.

Pagina 34 di 37. e

<




Consorzio Ospedaliero Colibrl
Modello di organizzazione e gestione D.Lgs. 231/2001

- Parte generale -

6.3. Componenti degli oxgani sociali e soggetti con funzioni di rappresentanza del
Consotzio

Al componenti degli otgani sociali e ai soggetti con funzioni di rappresentanza del Consotzio ¢
resa disponibile copia cartacea del Modello al momento dell’accettazione della carica logo conferita
e sard fatta loro sottosctivere dichiarazione di osservanza dei principi del Modello stesso e del
Caodice di Condotta € Etca Aziendale.

Idonei stramenti di cotunicazione e formazione saranno adottat pet aggiornarli circa le eventuali
modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento procedurale, normativo o
orgamzzativo.

6.4. Organismo di Vigilanza

Una formazione o informazione specifica (ad esempio in ordine a eventuali cambiamenti
otganizzativi e/o di attivitd dell’Ente) ¢ destinata ai membri dell’Organismo di Vigilanza e/o ai
soggetti di cui esso si avvale nello svolgimento delle propuie funzioni.

6.5, Altei destinatari

Iattivith di comunicazione dei contenuti ¢ dei principi del Modello dovra essere inditizzata anche
ai soggetti terzi che intrattengano con Ente rapporti di collaborazione contrattualmente regolati
(ad esemplo: fornitori, consulenti e altri collzboratori autonomi) con particolate riferimento a quelli
che opetano nell’ambito di attivita ritenute sensibili ai sensi del dlgs. n. 231/2001.

A tal fine, il Consorzio fornita ai soggetti terzi un estratto dei psincipi di riferimento del Modello
e del Codice di Condotta e Btica Aziendale e valuterd Yopportunita di organizzare sessioni
formative ad bos, nel caso lo si reputi necessario.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza mediante Putilizzo di sistemni
informatici (es.: video conferenza, e-learning).

7. ADOZIONE DEL MODELLO -~ CRITERI Di VIGILANZA, Di
AGGIORNAMENTO E DI ADEGUAMENTO DEL MODELLO

7.1, Verifiche e controlli sul Modello

1.Organismo di Vigilanza deve stilare, con cadenza annuale, un programma di vigilanza attraverso
il quale pianifica, in linea di massima, le proptie attivitd, prevedendo un calendatio delle attivita da
svolgere nel corso dellanno, la determinazione delle cadenze tempotali dei controlli,
Pindividuazione dei criteri e delle procedure di analisi, la possibilita di effettuare verifiche ¢ controlli
non programmati.
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Nello svolgimento della proptia attivitd, POrganismo di Vigilanza puo avvalersi sia del suppotto di
fanzioni e strutture intetne alEnte con specifiche competenze nel settoti aziendali di volta in volta
sottoposti a controllo sia, con riferimento all’esecuzione delle operazioni tecniche necessatle pet
lo svolgimento della funzione di controllo, di consulenti esterni.

In tal caso, i consulenti doveanno sempre rifetire i risultati del loto operato all’Organismo di
Vigilanza.

AlPOrganismo di Vigilanza sono riconosciuti, nel corso delle verifiche ed ispezioni, 1 pia ampi
poteri al fine di svolgete efficacemente i compiti affidatigli, in coerenza con le carattetistiche di
indipendenza del ruolo ad esso attribuito.

7.2. Aggiornamento ed adeguametito

Il Consiglio di Amministrazione delibera in metito allaggiornamento del Modello e del suo
adegnamento in relazione a modifiche e /o integrazioni che si dovesseto rendere necessatle in
conseguenza du:

- significative violazioni delle prescrizioni del Modelio;

—  medificazioni dellassetto interno delPFnte e/o delle modalita di svolgimento delle attivita
d’impresa;

—  modifiche normative;

—  risultanze dei controlli,

Una volta apptrovate, le modifiche ¢ le istruzioni per la loro immediata applicazione sono
comunicate al’Organistno di Vigilanza, che provvedeta, senza indugio, a rendere le stesse
modifiche operative ¢ a curate la coztetta comunicazione dei contenuti all’interno ¢ all’esterno del
Consotzio.

L’Otganismo di Vigilanza conserva, in ogni caso, precisi compiti e poteri in merito alla cura,
sviluppo e promozione del costante aggiornamento del Modello; a tal fine, POdV formula
osservazioni e proposte, attinenti allorganizzazione ed il sistema di controllo, alle strutiure
aziendali 2 cid preposte o, in casi di patticolare rilevanza, al Consiglio di Amministrazione.

In particolate, al fine di garantice che le vatiazioni del Modello siano operate con la necessaria
tempestivita ed efficacia, senza al contempo incotrere in difetti di coordinamento tra i processi
operativi, le prescrizioni contenute nel Modello ¢ la diffusione delle stesse, 'Ente apporta con
cadenza periodica, ove risulti necessario, le modifiche al Modello che attengano ad aspett di
carattere descrittivo, Si precisa che con lespressione “aspetti di carattere descrittivo” si fa
siferimento ad elementi ed informazioni che derivano da attl deliberati dal Consiglio di
Amministrazione (come, ad esempio la ridefinizione dell’organigramma) o da funzioni aziendali
munite di specifica delega (es. nuove procedure aziendali).

In occasione della presentazione della telazione ticpilogativa annuale 'Organismo di Vigilanza
presenta al Consiglio di Amministrazione nn’apposita nota informativa delle variazioni apportate
in attuazione della delega ricevuta al fine di farne oggetto di delibera di ratifica da parte del

i

Consiglio di Amministrazione.
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Rimane, in ogni caso, di esclusiva competenza del Consiglio dt Amininistrazione la delibera ds
aggiornamenti e/o di adeguamenti del Modello dovati ai scguenti fattoti:

intervento di modifiche normative in tema di responsabilita amministeativa degli enti;

. identificazione di nuove attivitd sensibili, o vatiazione di quelle precedentemente
identificate, anche eventualmente connesse al’avvio di nuove attivita dimpresa;

- formulazione di osservazioni da patte del Ministero della Giustizia sulle Linee Guida a
norma dell’art, 6 del dlgs. n. 231/2001 e deghi artt. 5 e ss. del D.M. 26 giugno 2003, n. 201;

. commissione dei teati richiamati dal dlgs. n. 231/2001 da parte del destinatari delle
previsioni del Modello o, piti in generale, di significative violazioni del Modello;

_ dscontro di carenze e/o lacune nelle previsioni del Modello a seguito di verifiche
sullefficacia del medesimo.

Tl Modello sath, in ogni caso, sottoposto a procedimento di revisione periodica con cadenza
triennale da disporsi mediante delibera def Consiglio di Amministrazione.

COLIBRI CONSORZIO ospfa{;ueno

Via Casteldebole,
401 LOGNA
VA - CE829 g
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